CURSO DE LICITACOES E CONTRATOS PUBLICOS

Com énfase em GRC

O principal objetivo do curso é proporcionar o aprimoramento de Agentes Publicos e Privados
diante das novidades e inovacdes legislativas, bem como dos instrumentos complementares
para aprimoramento da prevencao e do combate a desvios, fraudes e corrup¢ao nos contratos
publicos, tanto da perspectiva da Administracao Publica e seus Agentes Publicos, quanto da
Iniciativa Privada e do Terceiro Setor.

COORDENADORES: Professor Mestre Alexandro Rudolfo de Souza Guirdo e Tatiana Camarao

CARGA HORARIA: 55h

FORMATO: Online (ao vivo) duas vezes por semana + Conteldo extra gravado

Semanal

— 1. Legislacao sobre Licitagcao Publica e Contrato Administrativo

O regime “antigo” de licitacdo publica e contrato administrativo: a Lei n°
8.666/1993, a Lei n°® 10.520/2002 e a Lei n°® 12.462/2011; O regime de licitacao
publica e contrato das empresas estatais: Lei n® 13.303/2016; Regimes Pré-
prios de Contratagao; Vigéncia e Regime de Transicdo estabelecido pela Lei
14.133/21 e adequacbes a Legislacao Correlata (CPC, Cédigo Penal, PPP e
Concessdes Publicas); Praticas inovadoras na Gestdao Publica voltadas as
licitagbes e contratos.

— 2. 0verview: Gestdo Publica e do Direito Administrativo Aplicavel a Lici-
tacoes e Contratos

Organiza¢dao da Administracdo Publica e Competéncias Federativas em maté-
ria de licitacBes e contratos; Principios Constitucionais Administrativos e Am-
pliados da Nova Lei de Licita¢cdes; O Estado enquanto Contratante; Normas
constitucionais sobre licitacdo publica e contrato administrativo.
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Semana 2

= 3. Instrumentos Auxiliares de Licitagao

Credenciamento; Pré-qualificacdo; Procedimento de manifestacdo de inte-
resse; Sistema de registro de precos; Do registro cadastral.

— 4.1. GRC aplicado a Licita¢des e Contratos

Governanca Publica e Governanca Corporativa; Gestdo de Riscos (Risk Based
Approach) como Diretriz em todas as fases das Licitacdes e Controles Inter-
nos; As 3 linhas de defesa do art. 169 da NLLC.

ST 4.2. Avaliacao e Gestao de Riscos em Contratos Publicos

Conceito de risco; Modelo COSO ERM e ISO 31000; Gestao de Riscos no con-
texto das contratacdes publicas; Analise de risco do metaprocesso de contra-
tacdo publica; Etapas do Processo de Gestdo de Riscos; Analise do contexto;
Identificacdo dos riscos; Causas; Consequéncias; Avaliacdo dos riscos; Matriz
de Riscos: probabilidade de ocorréncia x impacto.

Semana 3

A 5.1 Avaliagcdo e Gestdo de Riscos em Contratos Publicos

Resposta ao risco (mitigar, transferir, aceitar ou evitar); Tratamento dos
riscos; AcBes de preventivas; A¢Bes de contingéncia; Plano de Tratamento de
Riscos do Macroprocesso de Contrata¢do; Clausula contratual de matriz de
riscos.

. 5.2. Oficina I: Avaliagcao e Gestao de Riscos em Contratos Publicos na
pratica

Avaliacdo e Gestdo de Riscos na pratica.

o 6. Governanca nas Contratacoes Publicas

Governanca X Gestdo. Importancia e Compreensao do Planejamento Estraté-
gico Organizacional. Planos de Obras, TIC, Sustentabilidade; Desdobramen-
tos do Planejamento estratégico; Plano de Contratacdo Anual.
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Semana 4

= 7.1. Estruturacao e Segmentacao de Compras

Estruturacdo do Departamento de Suprimentos; Segmentacao de compras;
Definicdo de KPIs para monitoramento.

— 7.2. Oficina Il: Estruturacao e analise de critérios financeiros para licita-
¢oes na pratica

Entendimento de metodologia de analise de demonstrag¢des financeiras para
entendimento da saude financeira de fornecedores:

a) Analise macro de balancos;

b) Entendimento da estrutura e funcionamento das Demonstra¢des Finan-
ceiras;

¢) Entendimento das contas mais significativas;
d) Entendimento dos principais indices e das formas para Analise do Balanco;
e) Entendimento da estrutura e formacdo do DFC;
f) Entendimento de indices Econdmico-Financeiros.
—  8.1. Oficina IlI: Critério do menor dispéndio na pratica

Proposta apta a gerar o melhor resultado: Compreensao do critério do
menor dispéndio.

—  8.2. Planejamento das Contratacgdes

Plano Anual de Contratacfes. Processo de Trabalho; Documento de Formali-
zagao de Demanda.
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Semana5s

i 9. Fase Preparatéria na licitacao

Elementos dos Estudos Técnicos Preliminares e demais conceitos relevantes;
ETP e a jurisprudéncia dos Tribunais de Contas; Termo de Referéncia e Proje-
to Basico. Padronizacdo e Pré-Qualificacdo; Elementos do Termo de Referén-
cia; Edital e pontos de atenc¢do; Aprovacao Juridica, publicidade; etc.

i 10.1 Licitagdes para Micro e Pequenas Empresas

Vantagens competitivas da Lei Complementar 123, interpretacao e aplicagao
do Art. 4% da Lei n® 14133; Privilégios e garantias em caso de Consorcios (art.

15,8 2°), Manifestacdo de Interesse (art. 81,8 2° - confusdao com Start Up) e
Ordem Cronolégica de Pagamentos (art. 1412, § 1°).

Tk 10.2 Lei Federal 13.303, Compliance e Compras Publicas: Como promo-
ver uma governanca eficiente

Introducao a Lei n°® 13303: Contextualizacao e Principais Aspectos. Objetivos
e impacto da Lei n°® 13303 no cenario das compras publicas; Interface entre a
Lei n® 13303 e Programas de Compliance; Papel do Compliance na prevencao
de fraudes, corrupcdo e irregularidades em contratacdes governamentais;
Boas praticas para garantir conformidade legal e ética em processos de com-
pras publicas; Cases Praticos/Dicas.

Semana 6

— 11. Formalizacao dos Contratos com a Administracao

Conceito de contrato administrativo; Contratos regidos por legislacao pro-
pria; Clausulas contratuais necessarias no regime da Lei n° 14.133/2021;
Garantia contratual; Programa de Compliance como critério para manuten-
cdo dos contratos; Meios alternativos de resolucdo de controvérsias; A
formalizacdo do contrato administrativo; Publicidade e Submissao do contra-
to aos érgaos de controle (Papel dos Tribunais de Contas).

. 12. Execucgao dos Contratos Administrativos

Duracdo do contrato; Gestor e o fiscal do contrato administrativo; Avaliagcao
da existéncia e efetividade do programa de integridade em contratacfes de
grande vulto; Subcontratacdes; Cessao; recebimento e medicdo; Empenho e
pagamento; Alteracdo contratual; Equilibrio econdmico-financeiro; Extingao
dos contratos.
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Semana 7

13.1. Oficina IV: Gestao e Fiscalizacao de Contrato na pratica
Oficina de Gestao e Fiscalizacao de Contrato.

13.2. Reequilibrio, reajuste e repactuacao de contratos publicos
Reequilibrio, reajuste e repactuacdo de contratos publicos.

14. Controle da Administracao Publica

Modelo Tridimensional de Controle; No¢des de Atos e Processo Administrati-
vo aplicadas a Administragdo Publica; Poderes da Administracdo e o Sistema
Sancionador na NLLC; A tutela penal das licitagdes e contrata¢des publicas; O
papel da Advocacia Publica e dos Orgdos de Controle na Nova Lei de Licita-
¢Bes e Contratos; O novo perfil (esperado) do Agente Publico que atuara na
licitacdo e na gestdao do contrato; Os necessarios cuidados com os Conflitos
de Interesse.

Semana 8

i
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15. Infragdes e San¢des Administrativas

Descumprimento contratual; Fraude contratual; Processo administrativo
sancionador: Impugnacdes, Pedidos de Esclarecimentos e Recursos; Aplica-
cao de leis correlatas; Sancdes aplicaveis; Desconsideracdo da personalidade
juridica; Reabilitacao; Programas de Compliance e a dosimetria das sancdes;
Programas de Compliance e a Reabilitacao dos infratores, etc.



